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/D�EHQHGL]LRQH�H�LO�ULWRUQR�D�FDVD 

/D�IRUPXOD�³$QGLDPR�LQ�SDFH �́FL�LQYLWD�
DO�WHUPLQH�GHOOD�FHOHEUD]LRQH�D�WRUQDUH�D�
FDVD� SHU� OH� QRVWUH� VWUDGH�� FRQWHQWL� GL�
TXHOOR�FKH�DEELDPR�FHOHEUDWR��,�6DQWL�FL�
LQVHJQDQR�FKH�O¶(XFDULVWLD�q�O¶DXWRVWUDGD�
SHU�LO�FLHOR��&L�FRQFHGD�LO�6LJQRUH�GL�VD�
SHU�SHUFRUUHUH�H�LQGLFDUH�OD�VWUDGD�EXRQD�
D�WXWWH�OH�SHUVRQH�FKH�LQFRQWULDPR��,�VDV�
VL��FKH�IRUPDQR�LO�VHQWLHUR��FL�ULFRUGDQR�
OD� VWUDGD� FKH� SHUFRUULDPR� RJQL� JLRUQR�
LQVLHPH�D�WDQWL�IUDWHOOL�H�VRUHOOH� 
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/E�D�DKZ/���/�D� 

�ŽŵĞŶŝĐĂ��ϭϰ�ŵĂƌǌŽ�DŽŶƐ͘��ŶƚŽŶĞůůŝ͘�sŝĐĂƌŝŽ�ĞƉŝƐĐŽƉĂůĞ�ĚĞůůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ��ŝŽĐĞƐŝ͕�ŚĂ�ƉƌĞŐĂƚŽ�ĐŽŶ�ŶŽŝ�Ğ�Đŝ�ŚĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŽ͕�ĂƩƌĂͲ
ǀĞƌƐŽ� ůĂ�ƐƵĂ�ŵĞĚŝƚĂǌŝŽŶĞ͕�ƚƌĞ� ͞ĮŽƌŝƚƵƌĞ͟� ĐŚĞ� ůĂ�ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�^͘DĞƐƐĂ�ƐƵŐŐĞƌŝƐĐĞ�Ăŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ĐƵŽƌŝ͘ 
WƌŝŵĂ�ĮŽƌŝƚƵƌĂ͗� ůĂ��hW>/���dZ�^&KZD��/KE��ŽƉĞƌĂƚĂ�ĚĂůůŽ�
^ƉŝƌŝƚŽ� ^ĂŶƚŽ� ŶĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ͞WƌĞŐŚŝĞƌĂ� �ƵĐĂƌŝƐƟĐĂ͘͟� >Ž�
^ƉŝƌŝƚŽ�^ĂŶƚŽ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂ�ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ�ŝů�ƉĂŶĞ�Ğ�ŝů�ǀŝŶŽ�ŶĞů��ŽƌƉŽ�
Ğ�^ĂŶŐƵĞ�ĚĞů�^ŝŐŶŽƌĞ͘�DĂ�ůŽ�^ƉŝƌŝƚŽ�ƉŽŝ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ůĂ�ƐƵĂ�ĂǌŝŽŶĞ�
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂŶĚŽ�ŝ�ĨĞĚĞůŝ�ŝŶ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ĐŽƌƉŽ͘� 

͞dŝ�ƉƌĞŐŚŝĂŵŽ͗�ƐĂŶƟĮĐĂ�ƋƵĞƐƟ�ĚŽŶŝ 
ĐŽŶ�ůĂ�ƌƵŐŝĂĚĂ�ĚĞů�ƚƵŽ�^ƉŝƌŝƚŽ͕ 
ƉĞƌĐŚĠ�ĚŝǀĞŶƟŶŽ�ƉĞƌ�ŶŽŝ 
ŝů��ŽƌƉŽ�Ğ ŝů�^ĂŶŐƵĞ 
ĚĞů�^ŝŐŶŽƌĞ�ŶŽƐƚƌŽ�'ĞƐƶ��ƌŝƐƚŽ͘͟ 

Ğ�ƉŽĐŽ�ĚŽƉŽ͗ 
͞dŝ�ƉƌĞŐŚŝĂŵŽ�ƵŵŝůŵĞŶƚĞ  ͗
ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝŽŶĞ�Ăů��ŽƌƉŽ�Ğ�Ăů�^ĂŶŐƵĞ�Ěŝ��ƌŝƐƚŽ 
ůŽ�^ƉŝƌŝƚŽ�^ĂŶƚŽ�Đŝ�ƌŝƵŶŝƐĐĂ�ŝŶ�ƵŶ�ƐŽůŽ��ŽƌƉŽ͘͟ 

^ĞĐŽŶĚŽ�ĚŽŶŽ͕�ĮŽƌŝƚƵƌĂ͕�ğ�ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
^͘DĞƐƐĂ�ŝŶǀŽĐĂ͗ 
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�ŽŵĞ�Đŝ�ŝŶƐĞŐŶĂ�ŝů�'ƌĂŶĚĞ�,ĂůůĞů͕�ŝů�^ĂůŵŽ�ϭϯϱͬϭϯϲ͕�͞�Őůŝ�ĚĂ�ŝů�
ĐŝďŽ�ĂĚ�ŽŐŶŝ�ǀŝǀĞŶƚĞ͟�;ǀĞƌƐĞƩŽ�ϮϱͿ͘ 
dĞƌǌĂ�ĮŽƌŝƚƵƌĂ͗��Ăůů͛�ŶĐŝĐůŝĐĂ�͞>ĂƵĚĂƚŽ�Ɛŝŝ͟�Ěŝ�WĂƉĂ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ͗ 

͞Ϯϯϲ͘�EĞůů͛�ƵĐĂƌŝƐƚŝĂ� ğ� Őŝă� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ůĂ� ƉŝĞŶĞǌǌĂ͕� ĞĚ� ğ� ŝů� ĐĞŶƚƌŽ�
ǀŝƚĂůĞ�ĚĞůů͛ƵŶŝǀĞƌƐŽ͕�ŝů�ĐĞŶƚƌŽ�ƚƌĂďŽĐĐĂŶƚĞ�Ěŝ�ĂŵŽƌĞ�Ğ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�ŝŶĞͲ
ƐĂƵƌŝďŝůĞ͘�hŶŝƚŽ�Ăů�&ŝŐůŝŽ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŽ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞůů͛�ƵĐĂƌŝƐƚŝĂ͕�ƚƵƚƚŽ�
ŝů�ĐŽƐŵŽ�ƌĞŶĚĞ�ŐƌĂǌŝĞ�Ă��ŝŽ͘�/Ŷ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ů͛�ƵĐĂƌŝƐƚŝĂ�ğ�Ěŝ�ƉĞƌ�ƐĠ�ƵŶ�
ĂƚƚŽ�Ěŝ�ĂŵŽƌĞ�ĐŽƐŵŝĐŽ �͗ͨ Ş͕̂�ĐŽƐŵŝĐŽ͊�WĞƌĐŚĠ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ǀŝĞͲ
ŶĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĂ�ƐƵů�ƉŝĐĐŽůŽ�ĂůƚĂƌĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŚŝĞƐĂ�Ěŝ�ĐĂŵƉĂŐŶĂ͕�ů͛�ƵĐĂͲ
ƌŝƐƚŝĂ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĂ͕�ŝŶ�ĐĞƌƚŽ�ƐĞŶƐŽ͕�ƐƵůů͛ĂůƚĂƌĞ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽͩ͘�
>͛�ƵĐĂƌŝƐƚŝĂ�ƵŶŝƐĐĞ�ŝů�ĐŝĞůŽ�Ğ�ůĂ�ƚĞƌƌĂ͕�ĂďďƌĂĐĐŝĂ�Ğ�ƉĞŶĞƚƌĂ�ƚƵƚƚŽ�ŝů�
ĐƌĞĂƚŽ͘�/ů�ŵŽŶĚŽ͕�ĐŚĞ�ğ�ƵƐĐŝƚŽ�ĚĂůůĞ�ŵĂŶŝ�Ěŝ��ŝŽ͕�ƌŝƚŽƌŶĂ�Ă�>Ƶŝ�ŝŶ�
ŐŝŽŝŽƐĂ�Ğ�ƉŝĞŶĂ�ĂĚŽƌĂǌŝŽŶĞ �͗ŶĞů�WĂŶĞ�ĞƵĐĂƌŝƐƚŝĐŽ�ͨůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�ğ�
ƉƌŽƚĞƐĂ�ǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĚŝǀŝŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ǀĞƌƐŽ�ůĞ�ƐĂŶƚĞ�ŶŽǌǌĞ͕�ǀĞƌƐŽ�ů͛ƵŶŝͲ
ĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů��ƌĞĂƚŽƌĞ�ƐƚĞƐƐŽͩ͘�WĞƌĐŝž�ů͛�ƵĐĂƌŝƐƚŝĂ�ğ�ĂŶĐŚĞ�ĨŽŶͲ
ƚĞ�Ěŝ�ůƵĐĞ�Ğ�Ěŝ�ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ƉƌĞŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂŵͲ
ďŝĞŶƚĞ͕�Ğ�Đŝ�ŽƌŝĞŶƚĂ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐƵƐƚŽĚŝ�Ěŝ�ƚƵƚƚŽ�ŝů�ĐƌĞĂƚŽ͘͟ 


