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�ĂƌŝƐƐŝŵĞ� ĨĂŵŝŐůŝĞ͕�ŶŽŶ�ĂǀƌĞŵŵŽ�ŵĂŝ� ǀŽůƵƚŽ� ƌŝƉĞƚĞƌĞ�
ƋƵĞƐƚŽ�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�ŵĂ�ƉƵƌƚƌŽƉƉŽ͕�ƐŝĂŵŽ�ĐŽƐƚƌĞƫ�Ă�ƐŽͲ
ƐƉĞŶĚĞƌĞ� ŝů� ĐĂƚĞĐŚŝƐŵŽ� ŝŶ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ͘� >͛ƵŶŝĐĂ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ�
ĚŝĨĞƐĂ�ĚĂů�ǀŝƌƵƐ�ŶĞůůĂ��ŽŶĂ�ZŽƐƐĂ�ğ�ŝů�ĚŝƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�
ŶŽŝ� ĂĐĐĞƫĂŵŽ� ǀŽůĞŶƟĞƌŝ� ůĞ� ƐĐĞůƚĞ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
'ŽǀĞƌŶŽ� Ğ� ĚĞůůĂ� �ŝŽĐĞƐŝ͘� ^ŽƐƉĞŶĚŝĂŵŽ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂͲ
ŵĞŶƚĞ� ŝů� ĐĂƚĞĐŚŝƐŵŽ�͞ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ͕͟�ĮŶŽ�Ă�ƋƵĂŶĚŽ�ƉŽͲ
ƚƌĞŵŽ� ƌŝƉƌĞŶĚĞƌĞ͘� �� ĚŝīĞƌĞŶǌĂ� ĚĞŝ�ŵĞƐŝ� ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ ĞͲ
ƐƚĂƚĞ�ŽŐŶŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�Ěŝ�ĐĂƚĞĐŚŝƐŵŽ�ǀĞƌƌă�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƐŽͲ
ƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ƋƵĂůĐŚĞ�͞ƉŝĐĐŽůŽ�ƐĞŐŶŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ͟�ƉƌĞƉĂƌĂͲ
ƚŽ� ĚĂůůĞ� ĐĂƚĞĐŚŝƐƚĞ͘� �ƌƌŝǀĞƌĞŵŽ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƟ�
ĂůůĞ� ĚĂƚĞ� ĚĞŝ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƟ͕� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƐƉŽƐƚĞƌĞŵŽ͊� EĞů�
ĨƌĂƩĞŵƉŽ͕� ƐĞ� ǀŝ� ƐĂƌă� ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕� ůĂ� DĞƐƐĂ� ĚŽŵĞŶŝĐĂůĞ�
ƌŝŵĂŶĞ�ůĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ��ŽŵƵŶŝŽͲ
ŶĞ�Ğ�ůĂ��ƌĞƐŝŵĂ͘�/ů�^ŝŐŶŽƌĞ͕�ĐŽŶ�ŝů�ƐƵŽ�^ƉŝƌŝƚŽ�Đŝ�ŐƵŝĚĂ�Ğ�
Đŝ�ŐƵŝĚĞƌă�ĂŶĐŚĞ� ŝŶ�ƋƵĞƐƟ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚŝĸĐŝůŝ͘�sŝ�ĂďďƌĂĐĐŝĂͲ
ŵŽ� ĐŽŶ� ĂīĞƩŽ͕� Ğ� ĐŽŶ� ŝ� ĚŝƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƟ͕� Ğ� ƉƌĞŐŚŝĂŵŽ�
ƉĞƌ�ƚƵƫ�ǀŽŝ͘�ĚŽŶ�WĂŽůŽ�ĐŽŶ�ůĂ��ŝĂĐŽŶŝĂ͘ 

>/E<���>>���/^WK^/�/KE/��/K��^�E�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĐŚŝĞƐĂĚŝŵŝůĂŶŽ͘ŝƚͬĂǀǀŽĐĂƚƵƌĂͬĮůĞƐͬϮϬϮϬͬϭϭͬEŽƚĂ-
�ǀǀŽĐĂƚƵƌĂ-ƉŽƐƐŝďŝůŝ-Ăƫǀŝƚй�ϯй�Ϭ-ϱ-ŶŽǀĞŵďƌĞ͘ƉĚĨ 

'ĞƐƶ 
ZĞ�ĚĞůů͛ƵŶŝǀĞƌƐŽ 

 

͞^ŽŶŽ�ƐƚĂƚŽ�ĐŽŶ�ƚĞ�ĚŽǀƵŶƋƵĞ�ƐĞŝ�ĂŶĚĂƚŽ͟�ĚŝĐĞ� ŝů�^ŝŐŶŽƌĞ�Ăů�
ƌĞ� �ĂǀŝĚĞ͘� �ŽƐŞ� ůĞŐŐŝĂŵŽ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚĂ� ĚŽŵĞŶŝĐĂ� ĚĂů� ^ĞĐŽŶĚŽ�
>ŝďƌŽ�Ěŝ�^ĂŵƵĞůĞ͘�EĞůů͛hůƟŵĂ�ĚŽŵĞŶŝĐĂ�ĚĞůů͛�ŶŶŽ�>ŝƚƵƌŐŝĐŽ�
ůĂ�^ŽůĞŶŶŝƚă�Ěŝ�͞EŽƐƚƌŽ�^ŝŐŶŽƌĞ�'ĞƐƶ��ƌŝƐƚŽ�ZĞ�ĚĞůů͛ƵŶŝǀĞƌƐŽ͟�
Đŝ� ƌŝĐŽƌĚĂ�ĐŚĞ� ŝů�WŽƚĞŶƚĞ͕� ŝů�ZĞ�ĚĞůů͛ƵŶŝǀĞƌƐŽ͕� ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ�Ɛŝ�
ƉƌĞŶĚĞ�ĐƵƌĂ�Ěŝ�ŽŐŶƵŶŽ�Ěŝ�ŶŽŝ͘�/Ğƌŝ͕�ŽŐŐŝ͕�ƐĞŵƉƌĞ͘��ŽůƵŝ�ĐŚĞ�Đŝ�
ŚĂ�ƉĞŶƐĂƟ�Ğ� ĐƌĞĂƟ͕� Đŝ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂ� ĐŽŶ�ďƌĂĐĐŝŽ�ƉŽƚĞŶƚĞ͘��ŝ�
ƐĞŵďƌĂǀĂ�ĨĂĐŝůĞ�ĨĂƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�WĂŶĚĞŵŝĂ͕�
ĐŽŶĮĚĂŶĚŽ�ƉĞƌž�ŶĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ĨŽƌǌĞ͕�ƚƌĂƐĐƵƌĂŶĚŽ�ĂďďŽŶĚĂŶͲ
ƚĞŵĞŶƚĞ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ƌĞĂůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶ�>Ƶŝ͕�ŝů�^ŝŐŶŽƌĞ͘�>͛ĂƐĐŽůͲ
ƚŽ�ĚĞůůĂ�WĂƌŽůĂ͕�ůĂ�ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ƵĐĂƌŝƐƟĂ͕�ůĂ�ŵĞĚŝƚĂǌŝŽͲ
ŶĞ͕�ů͛ĂĚŽƌĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ͕�ŝů�ƌŽƐĂƌŝŽ͕�ůŝ�ĂďďŝĂŵŽ�ƐƚĂĐĐĂƟ�
ĚĂůůĂ�ǀŝƚĂ�ƌĞĂůĞ͘�YƵĂƐŝ�ĐŽŵĞ�ƐĞ�ŝů�ƋƵĂĚƌŽ�ĂǀĞƐƐĞ�ƉƌĞƐŽ�ŝů�ƉŽͲ
ƐƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽƌŶŝĐĞ͕�ĐŽŵĞ�ƐĞ�ĨŽƐƐŝŵŽ�ŶŽŝ�Ă�ĨĂƌĞ�ƵŶ�ĨĂǀŽƌĞ�Ă��ŝŽ�
ƌĞĐĂŶĚŽĐŝ� Ă�DĞƐƐĂ� Ž� ƉƌĞŐĂŶĚŽůŽ� ŶĞŐůŝ� ƐĐĂŵƉŽůŝ� Ěŝ� ƚĞŵƉŽ͘�
&ŽƌƐĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ĂŐŝƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨĂŶŶŽ�ŝ�ďĂŵďŝŶŝ�Ğ�ŝ�ƌĂŐĂǌǌŝ�ĐŽŶ�ŝů�
ƉĂƉă�Ğ�ůĂ�ŵĂŵŵĂ͗�ĚĂŶŶŽ�ƉĞƌ�ƐĐŽŶƚĂƚĂ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ğ�Ɛŝ�
ĂĐĐŽƌŐŽŶŽ͕�ĚŽƉŽ͕�ĚĂ�ĂĚƵůƟ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�Ğ�
ƉĂǌŝĞŶƟ͘�WĞƌ� ĨŽƌƚƵŶĂ͕�ƉĞƌ�'ƌĂǌŝĂ͕� ŝů�^ŝŐŶŽƌĞ͕�ĂĚĞƐƐŽ�ĐŚĞ�ĂďͲ
ďŝĂŵŽ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�>Ƶŝ�Ɛŝ�ĨĂ�ƚƌŽǀĂƌĞ�Ğ�ƌŝŶŶŽǀĂ�ŝů�ƐƵŽ�ĚĞƐŝĚĞƌŝŽ�
Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĨŽƌǌĂ�ŶĞůůĞ�ĂǀǀĞƌƐŝƚă͕�ŝů�WŽƚĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ĐĂŵͲ
ŵŝŶĂ�Ăů�ŶŽƐƚƌŽ�ĮĂŶĐŽ͕��ŽůƵŝ�ĐŚĞ�ğ�ĐŽŶ�ŶŽŝ�ŽǀƵŶƋƵĞ�ĂŶĚŝĂŵŽ͘�
>Ă�WĂŶĚĞŵŝĂ�ƐĞŵďƌĂ�ƐĐĂǀĂůĐĂƌĐŝ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŽŶĚĂ�ŵĂ�
ŶŽŶ�ƐŝĂŵŽ�ƐŽůŝ͊�>͛ŝŶǀŝƚŽ�ğ�ŵŽůƚŽ�ƐĞŵƉůŝĐĞ͗�ƌŝƐĐŽƉƌŝĂŵŽ�ŝů�ŶŽͲ
ƐƚƌŽ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶ��ŝŽ͕�ĂĐĐŽŐůŝĂŵŽůŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟ�ŐŝŽƌŶŝ�ƚŽƌŵĞŶͲ
ƚĂƟ� ĚĂůůĂ� ŵĂůĂƫĂ͕� ĚĂůůĂ� ŵŽƌƚĞ͕� ĚĂůůĂ� ĨƌƵƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĂůůĂ�
ƚƌŝƐƚĞǌǌĂ͘��Ă�ƉĂƌ�ƐƵŽ�ŶŽŶ�Đŝ�ƌŝŶĨĂĐĐĞƌă�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ůŽŶƚĂŶĂŶǌĂ͕�
ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ƉŽĐĂ� ĨĞĚĞ͕� ŵĂ� ĐŽŵĞ� ĐŽŶ� ŝ� ĚŝƐĐĞƉŽůŝ� Ěŝ� �ŵŵĂƵƐ�
ĐĂŵŵŝŶĂ� ĐŽŶ�ŶŽŝ� Ğ� Đŝ� ƐƉŝĞŐĂ� ůĞ� ^ĐƌŝƩƵƌĞ͘��ŽƐŞ� ĨĂĐĞŶĚŽ� ƚƌĂͲ
ƐĨŽƌŵĂ�Ğ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĞƌă�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ĐĂŵŵŝŶŽ͘�>Ž�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ŝŶĐŽŶͲ
ƚƌĂƌĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ŽŐŐŝ�ĐŚĞ�ƐŝĂŵŽ�ƐƚĂŶĐŚŝ�Ğ�ƐĐŽƌĂŐŐŝĂƟ�Ğ�>Ƶŝ�ĐŽŶ�
ŵŽůƚĂ�Ƶŵŝůƚă�Đŝ�ĚŽŶĂ�ůĂ�ĨŽƌǌĂ�Ěŝ�ƌŝĞŶƚƌĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�'ĞƌƵͲ
ƐĂůĞŵŵĞ͕�ŶĞůůĂ�ǀŝƚĂ�Ěŝ�ƚƵƫ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ĐŽŶ�ƵŶŽ�ƐŐƵĂƌĚŽ�ŶƵŽǀŽ͗� 
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