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^ĂŶƚŝƐƐŝŵĂ�dZ/E/d�͛ 
;>Ă dZ/E/d�͛ ğ�ƵŶĂ�ĐĞůĞďƌĞ /ĐŽŶĂ Ěŝ �ŶĚƌĞũ�ZƵďůģǀ͕� 

ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăů ϭϰϮϮ͕� 
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ 'ĂůůĞƌŝĂ�ƐƚĂƚĂůĞ�Ěŝ�dƌĞƚΖũĂŬŽǀ Ă DŽƐĐĂͿ 

 
фф>Ă� ƉƌŝŵĂ� ŽďďĞĚŝĞŶǌĂ� Ă� ĐƵŝ� ƐŝĂŵŽ� ĐŚŝĂŵĂƚŝ� ğ� ͞>͛ŽďďĞĚŝĞŶǌĂ�
ĂůůĂ�ǀŝƚĂ͘͟�EŽŶ�ĚĞĐŝĚŝĂŵŽ�ŶĞŵŵĞŶŽ�Ěŝ�ŶĂƐĐĞƌĞ�Ğ�ƋƵĂƐŝ�ƚƵƚƚŽ�Đŝž�
ĐŚĞ�Đŝ�ƐƵĐĐĞĚĞ�ŶĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ğ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚĞ�Ğ�Ɖŝƶ�ĨŽƌƚĞ�Ěŝ�ŶŽŝ͘�WĞƌƐŽͲ
ŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ěŝ� ĨƌŽŶƚĞ�Ă�ƋƵĞƐƚĂ� ƐĨŝĚĂ�ŵŝ�ĚŽŵĂŶĚŽ� ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĂůĞ�
ƐŝĂ�ŝů�ƐĞŶƐŽ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚŝ�Ğ�ĐĞƌĐŽ�ƵŶĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ǀŝǀĞƌĞ͘ 

 �ůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ƐĞŶƐŽ�ŵŝ�ƌŝƐƉŽŶĚŽ�ĐŽƐŞ͗�ƋƵĞƐƚĂ�ƉĂŶĚĞͲ
ŵŝĂ�Ɛŝ�ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ�ŝŶ�ƚƵƚƚŽ�Đŝž�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŽƉƉŽŶĞ�ĂůůĂ�ĨĞůŝĐŝƚă�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
Ğ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘�>Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ŶŽŶ�ůĂ�ǀŽŐůŝŽŶŽ�ŶĠ�
ů͛ƵŽŵŽ�Ğ�ŶĞŵŵĞŶŽ��ŝŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĐƌĞĂƚŽ�ƉĞƌ�ĂŵŽƌĞ�ŽŐŶƵŶŽ�Ěŝ�ŶŽŝ͘�
�ŽŵĞ� ŽŐŶŝ� ĨŽƌŵĂ� Ěŝ�ŵĂůĞ͕� ĐŽŵĞ� ƵŶĂ�ŵĂůĂƚƚŝĂ�ŵŽƌƚĂůĞ͕� ĐŽŵĞ�
ŽŐŶŝ� ŐƌĂǀĞ� ǀŝŽůĞŶǌĂ� ƐƵďŝƚĂ͕� ĐŽŵĞ� ŽŐŶŝ� ƚŝƉŽ� Ěŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ� ĚĂ�
ĂůĐŽŽů͕�ĚƌŽŐĂ͕�ŐŝŽĐŽ͕�ĐŽŵĞ�ŽŐŶŝ�ĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�Đŝ�ƚŽŐůŝĞ�ůĂ�ǀŽŐůŝĂ�Ğ�ůĂ�
ĨŽƌǌĂ� Ěŝ� ǀŝǀĞƌĞ͕� ůĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ� ƐŝĂŵŽ�ŽďďůŝŐĂƚŝ� Ă� ƐƵďŝƌůĂ� Ğ� ůĂ� ƐƵĂ�
ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ŶŽŶ�ğ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕�ǀŽůƵƚĂ�Ğ�ŐƌĂĚŝƚĂ͘�KŐŐŝ�ĐŽŵĞ�ƐĞŵƉƌĞ͕�
ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝƚĂ�ƵŶ�ĚŽŶŽ�ďĞůůŝƐƐŝŵŽ�ŵĂ�ğ�ŝŶƐŝĚŝĂƚĂ�ĚĂů�ŵĂůĞ͘  

 >Ă�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŝŽ�ǀŝǀŽ�Ğ�ŽĨĨƌŽ�Ă�ĐŚŝ�ŵŝ�ǀŝĞŶĞ�ĂĨĨŝĚĂƚŽ͕�
Ěŝ�ĨƌŽŶƚĞ�Ăů�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ�ǀŝǀĞƌĞ͕�ğ�ƋƵĞƐƚĂ͗�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌŽ�
ŐŝŽƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ŵŝĂ�ǀŝƚĂ͕�ĂĨĨŝĚŽ�ůĂ�ŵŝĂ�ůŝďĞƌƚă�Ă��ŝŽ͕�Ɖŝƶ�ĨŽƌƚĞ�Ğ�Ɖŝƶ�
ŐƌĂŶĚĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚŽ�Ğ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ͕�ĐŚĞ�ŵŝ�ĂŝƵƚĂ�Ă�ƐƚĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ƚƌŝďŽůĂǌŝŽŶĞ͕�
Ă�ŐƵƐƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ŝŶĨŝŶŝƚĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĐŽƐĞ͕�Ğ�ŵŝ�ƉƌŽŵĞƚƚĞ�
ůĂ�ǀŝƚĂ�ĞƚĞƌŶĂ͘��ŶĐŚĞ�ůĂ�ǀŝƚĂ�Ěŝ�'ĞƐƶ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽƐŞ͊�hŶĂ�ůŽƚƚĂ�ŝŶƚĞƌͲ
ŵŝŶĂďŝůĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ĨŽƌǌĞ�ĚĞů�ŵĂůĞ�;Ă�ǀŽůƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞŝ�ƐƵŽŝ�ĐŽŶͲ
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝͿ�Ğ� ůĂ�ĨŝĚƵĐŝĂ�ŶĞů�WĂĚƌĞ͕�ĐŚĞ�ŶŽŶ� ůŽ�ĂǀƌĞďďĞ�ĂďďĂŶͲ
ĚŽŶĂƚŽ�ŶĞů�ƐĞƉŽůĐƌŽ͘��ŽƐŞ�ğ�ƐƚĂƚŽ͗�'ĞƐƶ�ğ�ƌŝƐŽƌƚŽ�ĞĚ�ğ�ƚŽƌŶĂƚŽ�Ă�
ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ�ůĂ�ǀŝƚĂ�ĐŚĞ�ğ�ĚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�Ğ�ƉĞƌ�ƐĞŵƉƌĞ͘��ŽŵĞ�ůĂ�ďĞůůĂ�
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